Consejo de Escuela _

Escuela de Politica y

Gobierno Universidad

Nacional deSan-Martin o

ACTA 08/2024 REUNIGN ORDINARIA, 11 de diciembre de 2024

Decano: " Ricardo A. Gutiérrez -

Consejeros/as presentes; Héctor Mazzei
: : Jacqueline Behrend .

Ana Soledad Montero
Marcelo Saguier

- Deborah Pragier
Mariela Cuadro . - -

. Juzn Buonuome
Leandro Eryszewicz
Jeremfas Porma Favre
Camila Landaburu

AT Conseleros/as ausentes: ~ Lucas Gonzélez
‘ ‘ , o : Paula Kohn
{ i o Rocfo Diaz
-
. L _ Asistentes: Ximena Simpson
S ‘ " Vanina Lago-
Angel Cucchetti -

Ordendel dia .

1. . Acta correspoendiente 4 la reunion del 13/11/2024.
2. Documento institucional de garéntfa de la presencialidad sincrénica,

3. Balance de fin de afio.

Siendo las 15:10hs: comienza la reunisn.

el acta por unanimidad. -
2. El Decano le da |z palabra a la Secretaria Académica, consejera Jacqueline Behr!

quien realiza ung presentacién sobre |a garantia de presencialidad sincrénica que fi

H

1. El Decano, Ricardo A. Gutiérrez, pone a consideracion la aprobacién del acta de [a

reunién ordinaria del mes de noviembre del 2024. No habiendo objeciones, se aprueba

end,

gura
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£Omo anexo-d esta acta. Durante la presentamon Behrend expone que ‘se tratp

de un

documento que Ia Secretarla General Académica requiere con el fin de formatlizar &l

.

Sisterna de Educacidn a De_stanma por medio de la. aprobacion en cada unidad académica

y asi poder cumplir con los estdndares de la Comisién Nacional de Evaluacién. y

Acreditacién Univérsitaria (CONEAU). De este modo al presehtar carreras 'nueva 0

. reformas a Ea CONEALU, la universidad contara conun documento forma! de cadajunidad

:.’/

~documento se somete a consideracién y se aprueba por unanimidad.

académica en el que deséribe los crsterlos y el modo de implementacién del SIED en la

Escuela de Politica y Gobierno. Behrend también enfatiza que es la oportunidad de hacer

un repaso en el Consejo de Escuela de todo lo implementado en educacién a distancia.

El SIED se cred hace un tiempo, su directera en UNSAM es Susana Lépez, y ademds de

forrhalizar la educacién a distancia es una instancia de capacitaciones, que la Secretaria

Académica de |la Escuela comparte periodicamente con sus docentes La Escuelacuernta

con tres programas de educacion a distancia: la Maestna en Estudios Electoraies, la

Maestria en Compras Piblicas y el cnclo de comp|ementaC|on curricular en

Administracion Puablica. Behrend comparte que recientemente recibid la notificac

ién de

la acreditacidn de la Maestria en Politica y Comunicacién, que también se presenté ante

la CONEAU y el entonces Ministerio de Educacién como programa a distancia Al
rasgos de la educacion a distancia son la mcorporacnon de tutores de segu1m|=
estudiantado vy la creacién de la figura del administrador’ tecnologsco local
Behrend realize un repaso por las herram;entas tecnologicas, las modalidades

ciases, la concepcién pedagdgica en el abordajeyla definicién de la presencialidad

ZUnos
ntd al
(ATL).
de las

como

el intercambio sinerénico en el tiempo entre docentes y estudiarites. La secretaria

Behrend destaca los aprendizajes realizados a pertir de la reclusion por la pandemia

Luego de la presentacidn de Behrend se produce un intercambio entre los consgjeros,

con intervenciones de Marcelo Saguier, Angel Cucchetti, y Héctor Mazzel. Como d

rector

del cicle de complementacién curricular en Administracién Publica, Mazzei comparte fa

experiencia de su implementacién y sobre esa base recomienda tener en cuehta las

nuevas modalidades de comunicacién v de educacién a distancia desde el momento

mismo de la creacidén de nuevos programas académicos. Sin otros comentarios, el

El Decano toma la palabra para proponer un balance de fin de.afio, pero no para

exponerlo sino para escuchar de parte de los miembros del consejo Seguida. vy

alternadamente toman la palabra las conSEJeras Jacqueline Behrend Mariela Cuadro,

Ana Soledad Moniero, Ja Secretaria de Extensic’m Ximena Simpson, [os consejeros Camila

Landaburu, Leandro Fryszewicz, Héctor Mazzel, Juan Buonuome, Marcelo Sag

uier y




Déborah Pragier. Todos destacan logros positivos y sefalan las-dificultades

en un

cbntexto adverso presupuestario y de hostilidad oficial hacia el sisterna universitario.

Behrend, como Secretaria Académica-destaca que a pesar de la licuacion salari

al que

obligé a docentes y no docentes a trabajar mas horas, la Escuela pudo mantener la

oferta de materias y cursos sin realizar recortes, Sefiala que esto sélo fue posible gracias

al compromiso de docentes y no docentes en el seguimiento de las clases y

de las

problematicas del estudiantado, que se acrecentaron. La conséjera y directona de la

hcenmatura en Relacmnes lnternacmnales Mar;e[a Cuadro, coincide con la Se .retaria

Académicay celebra qae la Ilcenc atura ya tiene més de cien egresos lo cual es un logro

muy destacado que se reallzo gracias al esfuerzo docente en otras funciones ademas de

fas clases, como lo son.las direcciones y. evaluacicnes de los trabajos fmales

Relata

ademas los comentarlos de reconocimiento de colegas en eventos academlcos sobre los

egresados de la carrera.

La consejera Montero toma la palabra también para destacar los logros en medio

deun

© afio que inicid con muchas incertidumbres respecto del atague afa universidad publica.

Ademds, destaca los recursos’que provee la Escuela a la investigacion y propone que

investigadores tomen la iniciativa para salir a buscar recursos dado el cese de la Agencia

|+D+iy las restricciones presupuestarlas, una leccién que aprendlemn desde el area de

Medios de la Escuela, a fa que ella pertenece

‘Luego toma la palabra la Secretaria de Extensidn, Ximgﬁa Simpson, quien destaca el

trabajo "colectivo y la continuidad vy creacidn de nuevos cursos, ademas de

capacit'ac_iones al-gobierno de la Provincia de Buenos Aifres, a la Cofporacién And
Fomento {CAF) y-municipios como Bahfa Blanca y Lujén. Comparte tamb
- suscnpcson de nuevos convenios de practicas profesmnales y e[ primer trabajo fi

licenciatura que aborda un informe de una de las pracilcas profesmna[es

ina de
ién la

nal de

A continuacién, hace uso de la palabra la consejera‘Laridabl'Jru, que destaca los [bgros y

sobre todo {a participacién del movimiento estudiantil. Sefiala los costos que la defensa

de la universidad implicd, pero rescata la unidad entre los claustros y pide coope

racién

en la participacion de fas iniciativas de los estudiantes. Finalmente, la consejers rescata

la escuchay la atencion que el claustro estudiantil ha tenido por parte del Decano.

Toma la palabra el consejero Eryszewicz; adhiere a los balances realizados, agradece al

claustro estudiantil por sumarse a la defensa de los salarios de docentes y no dacentes

y destaca los avances institucionales. Evalia que la Visibilizacién ‘del valor

de la

universidad puablica tuvo logros materizles concretos y destaca tbs avances

institucionales.




' El consejero Mazzei sefiala que el contexto del afio 2024 fue de un atague sin
precedentes afa Qniversidad pﬂblica desde antés de |a transicion democratica, y destaca
-'Ia movilizacién estudiantil y también el trabajo de los gremios docentes. |
El consejero Bubnuome saluda el reconocimiento realizado por [a Secretaria Académica
y declara que el esfuerzo docente se_ﬁalado es producto del apoyo institucional gue
recibe. ' ' ] ‘ I
Por su.part'e, eI'conséjefo'Saguier iptenfiene para adherir también al balance positivo,
pero advierté que probablemente |a situacién material del cuerpo docente empeore ¢l
afio proximo vy se refiere a los desafios propios.de posgrado en dbnde se pudierm dict‘ar
-muchos programas a pesar de estar sujetos a inscripciones y-a ingresos pfopios,
_ Fin,almente,. llama a prepararse para un ciclo large de pauperizacidn materfal de la
universidad publica. _ . ‘ | '
La consejera'y subsecretaria de poégrado Deborah Pragier toma’la palabra adhiriendo a
al reconocimiento de la Secretaria Académica, enfatizando que para lograr la retencién
en grado y posgrado todos los quipos tuvieron _que‘ trabajar mas: Finalmente |lama a

mantener la unién como Escuefa y como Universidad.

.El Decano toma lé palabra para agradecer las pai:abras y p.ar_a adherir al balance positivo
y tomar en cuenta todo lo éxpresadp.‘ Anuncia que, en el afio 202_5, se rea_lizeIra’ una
reforma de planes de estudios de las carreras de grado, que serd una de las pri_o ridades
delafio 2025,

Siendo las 17:22h finaliza la reunion. -

e
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Documentg institucional de Garantia de la presencialidad sincrdnica.

La oferta académica de carreras a distancia de Ia Escuela de Politica y Gobierno

La Esc'uefa de Polifica g"Gobiemo tiene una oferta académica de carreras bajo la
rﬁodaiidad a distancia que consfa _de tres propuestas: dos carreras de posgrado y Lin

ciclo de complementacion curricular.

La Maestria en EISTUdI;DS Electarales farma parte de la oferta académica de Jasgradﬁ
desde el afig 2016, en la modalidad 2 dlsTancsa Esta maestria esta orgar:zadé en
forno a una serie de asrgnafuras nucfeadas en cuatro Areas Espeuf[cas Anélisi_s
ElecTcraI, Gobernanza Elec‘mrai, Derecho Efﬁecm‘ral y Memdpiugia. El esTudfan,Tédb
chrsa las -materias de acuerdo con la oferfa vrigeme, realizando de'es"rel modo un

recarrido auténomo a través del curriculum.

En el'mismo afio 2016, comienza el dictado en la modalidad a distancia del Ciclo de
Complementacién Curricular  @n  Administracién Pablica. La cbmpfeménfacién
- presenta un total de catorce materias 'cu_a?rimes’rrales, y tiene una duracién

estimada en cuatre cuatrimestres.

Ya -en el afio 2017,-59 incorpora la VM'aestria en Corﬁﬁras Pﬂbliéas a_'Iar'-o.fer’ra
académica de carreras a .d-isfancia de la EPgG.. Désde entonces, la estructura
curricular se encuentra Drgamzada en tres ‘Areas de Farmacson Especifica,
Me’roda!oglca ydela Pracﬂca mees;oﬂal Las maa‘er;as que companen cadca area se

distribuyen a lo largo de cinco trimestres.
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~ Las tres propuestas se presentan en Ea pia’rafcrma ms‘rl’rucmnai UNSA M. Dicha

: pla‘fafarma contiene a !as aulas virtuales, que comenZzaron a tener un rcE renfral en

el proceso de ensefianza y aprendlzaje Iuego de la vm‘uallzacmn masiva a causa del

contexto de educacmn remoTa de emergencna en el permdo 2020

- 2021

(Documento de Trabajo 8,_2023). Aquella virtualizacion masEva dio itgar a la

descem‘-ralizacién de la gestion de !as pEaTafdrmas, €N Un proceso que generd una

Transformac:on ms‘n?uczonai en Ia deﬂmcmn de la modahdad para
,umversﬁarlo Fue un procesao de redefamcac}n conceptual, que reconfigurd la

pedagog:ca u afectd a ?Ddas las propuesfas de formacidn universi‘rari

el nivel
practica

a en la

' .modalsdad (CONEALU, 2006 Documem‘o de trabajo 7, 2023; DISpDS 91/23). Este

proceso, gue dig Eugar a un prugec’ro de me;ora tn’regrai de Ias propuesfas de

educacian a_distancia, incorpord la ﬁgura de los Administradores Tecnolégicos

Lbcales (ATL) comao nexos entre ja Ge-rencia de Tecnologia, las Unidades Académicas

y el Sls’rema de Educacién E Distancia (SIED) De este modo, comenzd la amculacién

de las dlferen‘fes perspectivas gue hacen al funcmnammn‘ro de Ias prnpuesTas de

educacmn a distancia.

Este proyecta de mejora’de las propuestas impacts en las dinamicas de lag

el uso de las aulas virtuales, las cuales detallaremos en los siguientes aparta

clases y

dos..
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La interaccién ped.agﬁgicé,er‘l las carreras a distancia de Ja EPyG

Enfendemos a la educacién a distancia como una “modalidad pedagogica y

didactica en la que la relacién docente-estudiante sé encuentra separada en el

~tiempo y el espacio durante todo o gran parte del procese educativo’ (Dispos.

-91/24), que utiliza soportes y materiales tecnoldgicos diseﬁados"eépecialm ente para

quelas y los estudiantes logren los objetivos de apréndizaje propuestos.

Esta definicion oforga un protagonismo a la inferaccion entre- dotentes y

estudiantes, colocandolos a ambos en un rol active tanto en relacidn con el disefio

de la propuesta pedagégica para la modalidad desde Ia perspectiva docente, como

en relacic’)n con—las ac‘ﬁvidades para el aprendiza;’e desde la perspec‘riva esfudianﬁl. '

En este senfsda las propuesTas de fa EPyYG gue se habian dtsenado desde una

dindmica asmcromca se -han modificado para dar respuesfa a las

nuevas

perspec‘rtvas del drea. Es asf comao las fres propuestas alternan el frabajo auténamo

asmcromco de las Y los esfudlan‘res en e[ marco de la pla'raforma institucional con la

-

presencaal:dad sincrdnica gue supone espacios de’ m’rercamb:o g dialogo en formam

de vadeoconferencta..

Tanto las maestrias como. el ciclo de_ complementacion curricular presehtan un

formato de aula. semanal en {as que se mcorpora una amplla dlvercrdad de

materiales: 1magenes audias, podcas‘rs padlefs ma?erzal audlowsual y textos en

distintas formatos, para el Trabajo auténomo con Eos can‘renidos especiﬁcos de cada

materia. Asimismao, en el marco del trabajo auténoma, se propone una diversidad de

rec_urs'os que ofrece la plataforma EnstTuti‘ona!-UNS’AM: en cada clase semanal, las y

los estudiantfes disponen de un foro de consultas generales, el material tedrico en

diversos formatos y una actividad, que alterna el formato Tarea_con' fos fp

ros par
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temas y de debate sencillo. Las es’frafegias descritas persiguén el proposito de -

fortalecer el trabajo autdnomo sin perder la interaccion ¢on las/os docentes, con una

variada seleccidn de recursos, tanto por fuera de la plataforma (aunque integrados a

ella) como’™-al interior de la misma. Los recursos. tecnoldgicos que d

spone la

plataforma ins‘ri‘ruci_on_él -como los foros bor grupos, de debate sencillo g por temas-

y las actividades de trabajo auténama -entre las cuales se usan: wiki colaborativa,

tarea, cuestionario, chat y encuesta-, se complementan. tanto con materiales

didacticos accesibles -como el uso de imagenes, videos, audios- comp con las

instancias de intercambio sincrénico. Ellas se realizan mayormente a través de las

i

pla?fafor:mas ZOOM y el :Google Meet institucional. Estas plataformas tienen

diferentes posibilidades que se utilizan en los encuentros. Enfre ellas podemos

mencionar el frabajo con consignas por grupos, el uso del chat coma un recurso para

fomentar la partficipacion y la posibilidad de compartir recursos externos

junto al subtitulado de cada encuentro.

Es importante destacar que cada propuesta cuenta con tuforas/es que re

‘acompafiamiento exhaustivo, tanto a docentes como a estudiantes. El

en linea,

alizan un

Ciclo de

Complementacién Curricular cuenta con un equipo de tres futores, mientras que las

propuestas de posgrado cuentan con un tutor cada una. Las U los tutores

tienen la

-funcidn de acompafiar, orienfar y guiar a las y los estudiantes en todas las

cuestiones referidas al funcicnamiento de la plataforma y las dinamicas de cursado

que alli tienen fugar. También intervienen activamente en la solucién a problemas

de acceso y funcionamiento de la plataforma, realizando una triangulacipn con la

mesa de ayuda técnica, a la vez que encauzan consultas estudiantiles de tipo

administrativo. Asimismo, orientan a las y los docenfes en el armado de las aulas, la

-

disposicion del material y en el manejo de los recursos y herramientas de mediacién

tecnoldgica. -




En el siguiente apartado’ se desarroliaran y profundlzaran las carac‘reruaﬂcas del
segundo componenfe de la EHTEI’BCE_‘IDH pedagnglca la presencnahdad sincrénica u

las estrategias de hl—brldacmn.

Las esfrategias de hibridacién en las carreras a distancia de la EPyG

La presencialidad sincrénica se define ‘como ‘aquellas “actividades "académicas
smcromcas med|adas par Tecnoiog:as de wdeoconferencua 0 51m|lares que podran

ser consideradas como ac‘rlwdades presenciales” (D|spns 91/24)

Este hpo de presenuahdad en las carreras . a dis’ranCia presenta djferentes
.pc:snblhdades a) esTraTeglas de hlbrzdacmn Estas pueden ser: (i) ‘alternada, gue
comblna encuenfros presenmales con v:deoconferenctas (i) hibrida, que per_mi?é la
. posnbmdad de presenmar la clase convencaonaf 0 parficipar de ella a ’fra\ és dé la

' vzdeoconferenc:a y (m) mixta, quecumblna clases hibridas y clases presénciales

cnnvenciﬂnalés. (CONEAL, EDQE;Documénm de ’rrabajd ne7)

La oferta acad-é‘m‘ita de posg?ado de la EPYG bajo la modalidad a distancia toma fa
esfrategia de aI’rerhaﬁcia entre .videnconferencia's opfativas y encuentros
jpresencia‘le’s. Es asi c'D'm'D "algu‘nas tlases se dictan en una seméné inte nsiva de .
“manera pr.esenci_ai_ y el rels"ro,. de fnénera virtual con encuentros sj,ncrénf‘c_os ﬁﬁ‘ra‘rivos

U material para el trabajo auténoma.

En cambio, el Ciclo de Complementacién Curricular adopta una modalidad que
alterna entre clases. para el frabajo aufénomo ton la variedad de recursos
disponibles que se hari |:|’rado en el aparfado anteriar, g Ia presencrahdad sincrénica,

a través de la v1deocnnferenua
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Las accmnas 0 esTra?eg|as pedagoglcas para ei disefio de Ias encuanfrbs de
presenmahdad sincrénica giran en forno a la cen‘rraildad de Ia ensefignza y a
fomentar Ia participacion activa en la m?eraccic’m_ enfre docente_s y estudiahfes

’ (Documento de Trabajo n® 12). En este sentido, rios encuentros sincronicos que se
desarrollan a"rravés de las bla’rafor-mas iné‘ri’rucionafes aI"rernan dinérﬁicas de-
exposicion diaiogada con analisis de casos, conségnas variadas para la aplicacién de .
los conceptos ’reéri-t:o's, toma de apunfea y greguh‘ras para favorecer e incentivar el

intercambig.

El desafio es ioér'ar que las hérram'ienfas g recursas tecnoldgicos sean mediadores
eficaces para el logro dé los. objetivos pedagég_iccis propuestas y que las dinamitas
- que allf Ten'ga‘n lugar amph’en VEas pos‘ibilidacies. de digdlogo y for’falézcan el
Lompromiso deE es‘rudlan’rado para con sl propio prmceso de aprendizaje

(Documento de Traba;o ne 12}

En este camino hacia la mejora de las propuééfas virtuales de Ia -EPgG se {dentifica’
la necesidad de aumentar p'rogresivaménfe la calidad de las instancias sincrénicas,.
elevando fanto Ia conec‘rlwdad comola aCCE}SIbIIEdad y fomem‘ando la parT cipacién.
Si bien se garan’nza la dwersudad de instancias de inferaccion qgue ofrecen las
pla’raformas institucionales (aulas, foros, mensajerla prlvada v1deoconferencias y
. SUS -m(zh‘ipl'es posibilidades), se presenta comg undesaﬁu la parﬁcipacién cada vez

magor en los espaczos de capacfracmn Uy formacién docen're que brmda el Sistema

Ins‘r:’rucmnai de Educacmn a Distancia. .

De este modo, contaremos con una variedad cada vez mas nutrida de recursos u
optimizaremos las herramientas tecnoldgicas para la mejora de las propuestas de

-ensefianza.
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Documentos d_e\cnnéu!fa

DISF’D‘SICI()N S.G.A’. N°9E]/2024 Orién’raciones sobre grillas curricu!ares,‘

DISPOSICION S G.A. N°9‘l/2024 Orientaciones para propuesTas con presencaalidad

SEﬂCI’DﬂICB

s

CDNEAU{ZDDE) Presentacion de carreras nuevas de Posgrado, N@’ra Técnica. Anexo ‘

1l Es’rrafegias de Hibrida’cién

Sistema Institucional de Educacmn a D:s’ranua (SIED) UNSAM (2023} Docu mento de
Traba;o #7 - F’resenTacmn ante EDNEAU de carreras de posgrada que incorporen

~ estrategias de htbndacmn

Sisterna Institucional de Educacién a Disa‘an'cia (SIED) UNSAM (2023). D.acumen‘ro de

‘ Trabajo #8 - Amculacmn de procesos de gesflon técnico-operativa de los Campus

virtuales.

Sistema lnsm‘ucmnai de Educacu:m a Distancia (SIED} UNSAM (2023).0ocumento.de )

Trabajo #12 - Es?ra’regias para fomem‘ar la parhn:lpacmn en encuentros sincr

Onicos.







Eom apsap) mmu__o_:n_ mmEEou ua BlISIRIN

GEN %m% ed1|gnd co_um:m_c_E_Bq us J3)

(9102 @psap) 53|L10123|3 mo.__UEmm ua ,m_tmmm_z_

LoI12INpoILU|

"WYSNA umam
ouwlagog fi esiog —“—
% B1anisy §o . :




‘uglsab m_ EEEE esed 3&3_

| _mm_muo._ mou_mo_ocUm.r mwgovmtm_:_En,q ap co_umgoa‘_ouc_.

—mom 0202 ap m>_mmE ‘ugezjjenyia e| m_umm_u o>:m.u:_ow
ommuoa E m\_ma 53|elUBS3 UOS mm_m:ts mm_:m SE7e

| | CINVSNN leuoidnijsul mEL_EEm._Q _,
m_ cw cm_EmmmE mm mmu_Em_umum mEmw:aoEmm:mm._

VSN mEb_EEm_n_

w WVYSNN BRd3
oulaigos fi eayyjod —' ‘—
- - ap ejanis3



m:mN__ucmEm E Emn_ mm_om_u_ztm..
mm_ h ou_mommvwa OU3sIp |3 ua anbojua un uod
mm_n: soquie m::m BAILJE UQIDE[3) Bun 3A3NWOId 3G »

o_umn_mm A odwsal} ua mmEm__uEmm
A memuov e esedas anb eJibobepad pepijepow
m.cs owo3J m._u_vcme m_ucEm__o e uoineInpy.

~ BlDUBYSI] B pepljepoN
m_ ua mu_mommvmn_ co_qum.E_

- WYSNN 2hal
oulaIgon i 2aygog
9P B1BNISTH s




‘SBIDUBJ3JU0J03pIA A ‘sealldelatul mm_umﬁ_>_+um
‘001103} _m:w,ﬁmE ,.mEE :S054NnJ31 ap vm_o_mszm_ .

'S0JIU0JIUIS sodjuaniua h OU_cobc_mm
oEocE:m oleqel} cmc_nEB ms_o mm_mcmEmm mmmm_u

S3SE|I 3p 0jeW.Io

N E . : o  WYSNNT9RGE
- owiagan fi ealyyjod

ap Bjanasy.

{1




| ‘eau)| us mo_u_tmn_EB
- sosindalh mtmr_u OWOD SOSINJ3J Uod ‘183N .
a|boog A wooz mvmw>mtm mm_ucmgw*couomvi, .

| 'WYSNN mELEEmE m_ U3 SBJS3NIU
A sjeyd ‘soueunisand ‘spjim ‘sealey} ‘s0104 3p 0s(

 sedibojouday mmEm_EmtmI

, WYSNA wmn_m =
- puasqos h eayijod
, _ ap 2IANIST Besteantl




. CBAIBISILIWPE
| co_ume:o m mmEmEEQ 9p uoIIN|osal
‘ewJojeie|d e| ap 0sN |8 U3 Ojuaiweyrdwody .

N | - "sajuaddop h mmEm_vEmw e E.:m
m EcmanUm Emo_ mm:EE mcm: Emm:n_o.a m_umu

~ ojuajweyedwody fisaioiny

- WYsNNOAEa
owiaiaog A eaing
: -ap Blanasy,




ST o ew
A epuqly ‘epeusalle :ugllepligly ap seibajelisy .

s9|epuasald SepeIapIsuod ‘BIDUBIBLUCI0BPIA
10d sepeipaw SeJ1uQJIUIS SEIIWIPLI. SIPEPIAILDY .

B2JUQIIUIS pepljelduasald

WVENNT9Rda P
ousaiqos i ealyjog
ap Bj@NIsy

L1




.. 'Se3IuQJIUuIS mm_ucmhmu,ceomﬁs m owougne
o_mﬂmt ap co_umcﬁEou co_umeEm_m_Eou 3p 0217

mo>_mcmE_ mw_m_ucmmma soJjusniug m mm>:mEo
mm_ucw\_m*c-uomvS QiU BRUBLIBYY mm_:mmmS_ |

* 9fid3 e ua ugnepugIH ap seibajelsy

Y WysnmOfiga |
owalqos fi eniyjiod :
. Bpejanisy




'sajunde ap ewo} A seubisuod ‘sosed
‘3P sisljeue ‘sauniisodXa :SedIWEeUIP SESI3AIQ

i

mmEm__oEmm m IR ] m:cm.
coGuEmE_ e| U3 m>_tm co_umn__u_tmm_ ap ojuU3Wo4

© S021UQJDUIS SOJLU3NIUT SO| 3P SedIWeul(

WysNN afids
- pudaon A exyyjog
ap ejanisj




, . | mEmuot uocnewlo)
.qco_umtumamu m,Em__omE co_um.n__u_tma e EEmEon_.

nmv___g_mwuum A _om_us:umcoU Jolawl mmu_co‘_uc_m :
mm_ucEmc_ se| 9P pepljed m_ Jejuswny.

m:c:cou m\_o_m_\z m mocwmma

.

, WYSNA wmam _
oudaiqog h eaygyod q‘ ‘—
S opeEnsy Lol




. o>_tm m_mN_UcmEm E]
h co_uu@m:c_ m_ usa oﬁm:cmu 0J1606epad anbojua
un f sapepijepow ap uglepuqry ‘elbojouday ap
-ugneibajul alany eun U0l ‘eIdUBISIP B BIlBpeIe
~ B]J3J0 NS UB OPURUOIIN|OAS enuluod ohdq3 e

ugisnjauo)

-

. WYSNNORda ==
owsalgon fi eyiog _‘
Bp E12NIST | e










